UBND HUYEN KINH MON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN LAC LONG Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6 : .../KH-TMN .
Lac Long, ngay 31 thang 8§ nam 2019

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2019 - 2024 VA TAM NHIN PEN NAM 2029

Lac Long 1a mot x3 nong nghiép thudc huyén kinh mén véi dan sé séng
tap chung chu yéu sdng bang nghé lao dong nong nghiép, thu nhap binh quéin cia
nguoi dan trong xa chua cao, song tinh hinh chinh tri, an ninh trét ty cua xa luén on
dinh cac doan thé déu dat danh hiéu tién tién xuat sic. Xa c6 phong trao gido duc
phat trién manh, nhiéu nim dugc cong nhan xa gio dyc tién tién. Trudng mam non
ctia x4 nhiéu nam lién duogc cong nhan 1a trudng tién tién, tién tién xuét sic dic biét
nam 2012 trudng dugc cong nhan trudng chan Quédc gia mirc do 1, Pat tiéu chuan
chat luong gido duc cap do 3 nam 2014 va truong duoc thim dinh lai truong chuin
Quéc gia sau 5 nam vao nam 2018.Trong qua trinh xay dung va truéng thanh, trudng
mam non Lac Long luén nhan dugc sy quan tam sau sic cia UBND Tinh Hai
Duong, s& GD va dao tao Hai Duong. Huyén Uy, UBND huyén Kinh Mén, Phong
GD va bao tao Huyén Kinh M6n. Bang uy, HDND, UBND xa Lac Long vé moi
mat.

Trudng mam non dugc thanh 14p nam 1974 trudng Mau gido xa Lac Long dugc
sat nhap voi nha tré mang tén Truong Mam non Lac Long ; Nam 2003 Uy ban nhan
dan huyén Kinh Mén ban hanh quyét dinh s6 1654/QD-UBND ngay 11 thang 12
nam 2003 vé viéc thanh 1ap truong Mam non ban cong Lac Long; Nam 2012 Uy ban
nhan dan huyén Kinh M6n ban hanh quyét dinh s6 1589/QD-UBND ngay 10 thang
8 nam 2012 doi tén trudong Mam non ban cong Lac Long thanh Truong Mam non
Lac Long.

Tir ngay thanh 1ap t6i nay nha trudng phat trién manh ca vé s6 luong chét
Nhitng nim trude ddy co sd vat chat trang thiét bi nha trudng con thiéu cii, cac diém
1é nam rai rac ¢ cac thon. Tuy nhién nhitng nim gan day duoc sy quan tim dau tu

vé CSVC ciua PU-UBND x4 Lac Long da quy hoach gon con hai diém truong va



dau tu xay dung truong 16p khang trang sach dep theo tiéu chi trudng chuan Qudc
gia.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2019-2024 va tim nhin
dén nam 2025 nhiam dinh huéng phat trién, xac dinh muc tiéu chién lugc va cac giai
phap chii yéu trong qué trinh vin dong va phat trién ctia nha trudng. Day chinh 1a co
s& quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong trudng va chuong trinh hanh dong
ctia tap thé CBGV-NV ciing nhu cac chau hoc sinh nha truong. Xay dung va trién
khai ké hoach chién lugc cia truong mam non Lac Long 13 hoat dong c6 ¥ nghia
quan trong trong viéc thue hién Nghi quyét ctia Chinh pht vé d6i méi gido duc nham
dap tmg voi yéu cau phat trién kinh té - vin hod - xa hoi cua dit nude trong thoi ky
CNH&HDH.

I. CAC CAN CU PE XAY DUNG KE HOACH
II. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG
1- Moi truwong bén trong:
a. Piém manh.
* Vé dgi ngii cdn b, gido vién, céng nhdn vién:
- Téng s6 CBQL GV, NV nha truong: 36. Trong d6 CBQL: 3, GV: 27, nhan
vién 6 (ké toan: 1; Nudi dudng: 3; bao vé: 2)
- Trinh d6 chuyén moén: 100% dat chuén, trong do trén chuan 29/30= 96.6 %.
- Cong tac to chirc quan 1y cta lanh dao nha truong: Ban 1anh dao nha trudong
l1a nhiing cé nhan, tap thé nhiét tinh, tim huyét, trach nhiém cao, manh dan, dam
nghi, ddm lam va dam chiu trach nhiém. Tich cuc trong cong tac tham muu véi céac
cap, cac nganh dé timg bude xay dung CSVC nha truong theo muc tiéu khang trang,
sach dep, khoa hoc nham hoan thanh tét cac muc tiéu chinh tri hang nam cua nha
truong. Xay dung ké hoach dai han, trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thuc
té. Cong tac to chirc, trién khai, kiém tra danh gia sau sat. Puoc sy tin tuong cia can
b0, gido vién va nhan vién nha truong.

- D61 ngili can bg, gido vién va nhan vién: nhiét tinh, doan két va biét chia sé
trach nhiém, hop tac gan bo v6i nha trudng, mong mudn nha trudng phat trién. Co
luc luong gido vién ¢t can duoc khéng dinh vé chuyén moén nghiép vu, dugc phu
huynh hoc sinh tin nhiém.

* Chadt lwong cham séc, gido duc

Niam hoc 2018-2019 tong sd: 16 nhoém 16p = 457 chau.

+ Mau Giao: 10 Lop trong do:



5 tudi 3 16p =118 chau dat 100%
4 tudi 3 16p = 110 chau dat 100%
3 tudi 4 16p = 111 chau dat 100%
+ Nhom tré: 6 nhom = 118/247 tré dat 48%.
+ Két qua khao sat chit lugng tré 5 tudi: Tong sb tré khao sat: 118 chau = 100%.
+ Két qua danh gia chat luong vé cic mit:
- Xép loai t6t co 12 nhom, 16p dat ty 18 75%
- Xép loai Kha c6 4 nhom 16p ty 18 : 25%.
- Pat yéu cau: 0
*S4 hoc sinh dat Bé ngoan toan di¢n: Téng la 123 chau = 27. %.
S6 hoc sinh dat Bé cham ngoan: Tong 14 191 chau = 42 %. Con lai cac chau
dat danh hi¢u bé ngoan.
*Cong tac nuéi duwdng, cham séc biao vé sirc khoé.
+ 100% céc chau dén 16p duoc kham strc khoé dinh ky it nhat 1 14n/ nam, theo
ddi stre khoé trén biéu do két qua:
- Kham sirec khoe:
- Tong s6 tré dugc kham: 457
- Tré binh thuong: 448/457 dat 98%
- Tré mic bénh siu réng:108/457chiém 23,6%
- Can, do:
- Téng s6 tré duge can, do: 457
*\/& can ning :
- Tré can nang binh thuong: 448/457 dat 98%
- Tré suy dinh dudng thé nhe can: 9/457 chiém 2%
* V& chiéu cao:
- Tré chiéu cao binh thudng: 447/457 dat 97,9
-Tréthap coido 1:  10/457 chiém 2,1%
* Thuce hién chwong trinh GDMN:
- 100% céac nhém I6p thuc hién theo chuong trinh GDMN.
- 100% Tré dugc tach theo do tudi.
- 100% Tré duoc hoc 2 budi / ngay
- 100% Tré dugc an ban tra tai truong:
Két qua cham diém thi dua cac truong mam non xép tha 23/27 truong Mn trong

toan huyén.



* Vé co s& vt chat

- Trudng c6 2 diém trudng, cac diém truong duge dia phuong chia, cap dat dap
g v&i yéu cau giao duc cham soc tré. dién tich va khudn vién dam bao an toan

- Tong s6 phong hoc ndm hoc 2018-2019 cta nha truong c¢6 16 . So véi yéu cau
thiéu 5 phong hoc, 1 phong phat trién thé cht

- Hién tai phong hoc kién c6 11/11/: ty 18 100% ; ( Phong hoc nho 5 phong)

- Trong nam hoc nha trudng da huy dong moi ngudn lyc nha trudng da nap thém
diéu hoa cho cac 16p hoc con thiéu lam khu cho qué va son lai toan do choi ngoai
troi, khu vuc cong trudng, tuong bao xung quanh trudng,

* Thanh tich

Nam hoc 2018-2019 Nha truong c6 17 CBGV dat danh hi¢u LDTT va 3
CB,GV dé nghi xét danh hiéu CSTT.

b. Piém han ché:

* Vé dgi ngii cdn bd, gido vién, cdng nhan vién:

+ Nha truong chua cé du gido vién theo quy dinh tai thong tu theo thong tu
06/2015/TTLT-BGDDT-BNV ngay 16/3/2015 nha trudong thiéu gido vién kho khin
trong vi¢c thyc hién nhiém vy nu6i dudng cham soéc gido duc tré.

+ Chua bdi dudng duoc nhiéu gido vién co tay nghé cao dé dap ung véi yéu
cau thuc té nang cao chat luong gido duc ctia nha trudng. Mot s6 gido vién xay dung
ké hoach gio duc chua khoa hoc, khong c6 nhiéu sy sang tao, van dung chua linh
hoat cac hinh thtrc t6 chic hoat dong gido duc lay 13y tré 1am trung tdm, cac hoat
dong cho tré trai nghi¢m thuc tién con han ché, khai thic moi truong giao duc trong
nha trudong chua linh hoat.... Mot sd it gido vién chua linh hoat trong cach khai thac,
st dung CNTT trong viéc thuc hién nhiém vuy; chét luong do1 ngti chua thuc su déu
tay, sO luong gio vién mili nhon con mong.

+ Kha nang ty hoc tdp nang cao trinh do chuyén mon, nim bat nhiing van dé
m&i trong cach cham séc gido duc tré mot sd gido vién tich cuc thuc hién.

* Chadt lwong cham séc, gido duc:

Mot sb tré kha nang phat trién khong dong déu, kha niang ting dong cao kho

khin trong viéc t6 chiic cac hoat dong cua gido vién.
* Vé co s& vt chat
Do xdy dung tir nam 2004, khu nha 2 ting 6 phong hoc c6 mot sé phong hoc

tuong bong troc, bi ngdm nude, hé thdng nha vé sinh thudng xuyén bj tic.



Do quy hoach cta nha truong duoc thuc hién trong nhiéu giai doan cho nén,
khu nha bép, khu PTVD dé tré kham pha trai nghiém chua duoc thiét ké phu hop.
* Thanh tich

Thanh tich xép tht hang cta nha truong thap so voi cac truong trong khu do
kha nang bdi dudng kién thirc cho gido vién tham gia cudc thi gido vién day gioi con
han ché chua trong tam, két qua thi diém 1y thuyét diém khong cao.

2- Moi truwomg bén ngoai
a.Thoi co.

- Puoc sy quan tAm cua cac cdp Uy dang, chinh quyén dia phuong; sy dong
thuan vao cudc cua cac ban nganh, doan thé va nhan dan trén dia ban trong viéc
CSGD tré.

- Puoc phu huynh va hoc sinh tin nhi¢ém, hd tro va tao moi diéu kién dé to
churc hoat dong giao duc cho cac chau.

- D061 ngll can bo, gido vién nhiét tinh, trdch nhiém, dugc dao tao co ban, co
nang luc chuyén mon va k¥ nang su pham tuong déi tot.

b. Thach thirc.

- La don vi phai thuc hién nhiém vy gido duc mam non trén dia ban xa chu
yéu lam nghé néng, dan cu ndm rai rac cac thon, ty 1é tré nha tré ra 16p chua that su
Ccao.

- Poi hoi ngay cang cao vé chat lugng CSGD gido duc tré ctia cha me hoc sinh
va cua xa hoi trong thoi ky hoi nhap ngay cang cao.

- Kha nang sang tao va ing dung CNTT, trinh d§ Ngoai ngit cia CBGV- NV
can duoc nang cao.

- Su canh tranh lanh manh cua cac truong mam non lan can gﬁn dia ban.

- Co s6 vat chat - thiét bi dap ung duoc yéu cau doi méi cia gido duc con
chua dong bd, con thiéu vé phong hoc va cac phong chirc ning, so voi cac trudng
trong khu.

3. Xdc dinh cac vin dé wu tién:

- Nang cao chat luong doi ngil can bg, gido vién, nhan vién.

Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc theo quan diém gido duc 1y tré 1am
trung tdm can phat huy tinh chu déng, sang tao, phat trién ning luc cua mdi tré; day
manh viéc tng dung CNTT trong day - hoc va quan 1y; ting cuong td chirc cac hoat

dong trai nghiém cho tré tir d6 gido duc k¥ ning sdng can thiét, gitp tré phat trién



toan dién vé thé chat, tinh cam, tri tué, thim my, hinh thanh nhiing yéu td dau tién
ctia nhan cach, chuan bi cho tré vao 16p 1 .

- Xay dung, nang cap CSVC theo hudng hién dai hoa v6i quy hoach hop 1y
va mua sim méi trang thiét bi hién dai dé dap ung dugc yéu cau doi méi gido duc.

Cai tao canh quan nha truong khang trang - sach - dep, tao dung méi trudng an
toan va than thién.

Thuc hién danh gia cac hoat dong ctia nha truong vé cong tac quan 1y, cong tac
hoat dong chuyén mon cua gido vién tir d6 c6 giai phap dinh hudéng thuc day théng
qua kiém tra, danh gia, tong két.

Thuc hién nghiém tic quy tic Gng xt van hoa trong nha trudng gan véi nhimg

quy dinh vé dao dirc nha gido trong thoi hién nay.



I11. PINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI

CcOT LOI

1.Quy mé nhém, 16p, s6 hoc sinh:

ST | Nim hec 1 tudi 2 tudi 3 tudi 4 tudi 5 tudi Tong sb
T SL | S6 | SL S6 SL S6 SL S6 SL S6 Lép HS
HS HS HS HS HS

5 | 2019-2020 | 1 19 4 98 4 106 4 116 3 111 16 450
6 | 2020-2021 | 1 19 4 99 4 106 4 111 3 116 16 451
7 | 2021-2022 | 1 21 4 101 4 110 4 112 3 110 16 454
8 | 2022-2023 | 1 22 4 102 4 112 4 114 3 112 16 462
9 | 2023-2024 | 1 23 4 106 4 115 4 116 3 114 16 474
10 | 2024-2025 | 2 35 4 107 4 116 4 117 3 116 17 491




2.TAm nhin

Truong mam non Lac Long mong mudn trd thanh truong chat lugng cao trong
huyén dung tép dau ciia khu Nam , dtng tp gitra ctia huyén tir nay dén nam 2024.
3.S&r ménh

Truong mam non Lac Long chim soc, nudi dudng, gido duc tré phat trién toan
dién vé thé chat, tinh than, trf tué, trang bi diéu kién can thiét cho tré em 5 tudi chuan
bi vao 16p 1. Phan dau truong dat chuan Qudc gia mirc d6 II.
4.Cac gia tri cot 16i:

Xay dung bau khong khi nha trudng dan chu, cdi md, hop tac, cung chia sé hd
tro 1an nhau, CBGV, NV déu duoc tén trong, luon dugc coi trong, ludén ¢6 co hoi thé
hién va phat trién cac kha ning ctia minh;

Xay dung co ché giam sat, danh gia khen thuong hop 1y, thic ddy CBGV, NV
nd lyc lam viéc.

Gi4o vién luén yéu thuong cham soc cac chau nhu con cua minh,;

Xay dung méi truong 16p hoc an toan, than thién phi hop véi tré mam non

M&di can bod gi40 vién nhan vién nha truong tu hoc tap trau roi phrflm chit dao duc
nha gi4o, hoc hoi dé doi mdi, sang tao, nang cao uy tin ctia minh trong nha truong,
phu huynh, xa hoi.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH
PONG
1- Muc tiéu:
1.1. Cac muc tiéu tong quat: XAy dung nha trudng cé uy tin vé chat luong CSGD
g1d0 duc tré, 1a mo hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop vo1 xu thé phat trién cua
dat nuée va thoi dai.
1.2. Cac muc tiéu cu thé:

- Muc tiéu ngdn han: Duy tri va nang cao chat lugng truong chuin Qudc gia,
khang dinh thuong hiéu nha truong trén dia ban cta huyén.

- Muc tiéu trung han: Duy tri bén viing, nang cao chat lugng céac tiéu chuan; dén
nam 2024, Duy tri truong chuan quéc gia mic dd I va kiém dinh chat lugng gido
duc cép do 3

- Muc tiéu dai han: Pén nam 2024, phén d4u dat duogc cac muc tiéu sau:

+ Chét luong gido duc dugc khang dinh trong tdp giira ctia huyén Kinh Mon,
tinh Hai Duong.



+ C6 quy mo 6n dinh. Truong chuan quéc gia mirc doi I, dat cap do 3 trong
kiém dinh chét luong gido duc.
2- Chi tiéu:

2.1. Boi ngii can bg, gido vién:

- 100% CBGV, NV dat trinh d trén chuéan

- bam bao danh muc khung vi tri viéc lam va dinh muc ) nguoi lam viéc
trong cac co s&@ GDMN cong lap.

- Phan ddu dén nam 2024 c6 trén 90% CBGVNV dat loai kha trong d6 40%
dat loai tot theo quy dinh chuin nghé nghiép gido vién mam non. 80 % CBQL,GV
dugc danh giad kha - giodi vé niang luc chuyén mén tir cip trudng trd 1én, trong d6 co
20% dat gioi cap huyén.

- 100 % CBGV,NV biét khai thac va tmg dung CNTT trong day hoc dap tng
yéu cau bdi dudng chuyén mén thuong xuyén theo quy dinh.

2.2. Tre:

- Qui mo:

+ Phat trién 16p hoc: On dinh 16 nhom 16p (2019- 2020); 16-17 nhdm 16p
(2021-2024).

+ Hoc sinh: khoang 450- 474 hoc sinh.

+ Phan d4u huy dong tré dén truong phan dau nha tré dat 48-50%; MG dat
100%

- Ké hoach huy dong:

Hang nam huy dong 100% s6 tré em 5 tudi hoan thanh chuwong mam non vao
16p 1; Pam bao duy tri ty 18 chuyén cham tir 99% trd 1én tré 5 tudi, 96 % tré dudi 5
tuoi. Giit vitng két qua dat pho cap tré 5 tudi.

- Chat lugng chim soc gido duc tré:

+ 100 % tré dugc an ban tra tai truong.

+ 100% tré duoc bao dam an toan veé thé chat va tinh than.

+100% cac nhom, 16p trong nha truong thyc hién tét cong tac phong tranh tai
nan thuong tich va ngd doc thuc pham cho tré .

+ 100% s6 tré ra 16p duogc theo ddi stic khoé bang biéu d6 ting trudong, khdm
strc khoé dinh ky it nhatl lan/nam va tiém ching ddy du theo qui dinh. Phan dau:

+ 96 - 98% Tré c6 can ning phat trién binh thudng theo ltra tudi

+ 96 - 98% tré c6 chiéu cao phat trién binh thuong theo Itra tudi

- Phan dau giam ti 1& tré SDD thé nhe can, thé thap coi xudng dudi 2 %
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- 100% cac 16p, nhém thuc hién nghi€m tic lich v€ sinh ca nhéan cho tré dam
bao duoc rira tay bang xa phong, c6 thoi quen gitru gin vé sinh tot.

- Thyc hién day du ché d6 chinh sach ddi voi tré thudce dién uu tién, ho nghéo,
can ngheo.

- 100% CBQL,GV,NV ¢o6 kién thirc vé chim soc, nudi dudng va dam bdo an
toan cho tré. Tap trung thyc hién dong bd cac giai phap dé tao chuyén bién co ban
vé chat luong cham soc gido duyc tré, gitp tré phat trién hai hoa vé thé chat, tinh cam,
tri tué, thim my, hinh thanh nhiing yéu td dau tién cta nhan cach, chuan bi tdt cho
tré vao 16p 1.

- 100% cac 16p thuc hién chuong trinh gido duc mam non hién hanh. Tiép tuc
d6i méi noi dung phuong phap gido duc phan dau dat cac yéu cau cua timg linh vuc
phat trién dat theo yéu cau do tudi va két qua mong doi trong chuong trinh gido duc
mam non.

2.3. Co s6 vt chat:
- 100% cac 16p hoc trang tri phu hop theo timg chii dé, c6 du anh sang va
duoc vé sinh sach sé.

- 100% nhom 16p co day dua dd dung theo vin ban hop nhat sé 01/VBHN —
BGDDT ngay 23 thang 3 ndm 2015 cia BGD&DT.

- Xay nha hiéu bo dé tra 2 phong hoc va xay thém 3 phong hoc cho tré.

- Tang cuong trang thiét bi phuc vu day hoc hién.

- Cai tao khuon vién nha truong dam bao moi truong su pham “xanh -sach -
dep”, nang cao chat luong chuyén dé “Xdy dung truong mam non ldy tré lam trung
tam”.

- Trang bj thiét bi, cai tao sin choi quy hoach khu vui choi PTVD, khu chg
qué, vudn rau cua bé dap ung yéu cau hoat dong hoc tap, vui choi cia tré.
2.4.Chi tiéu thi dua:

- Truong: duy tri gitt vimg danh hiéu tap thé Tién tién, giit viing danh hiéu
don vi dat chuan van hoa.

- Chi bo dat t6 chire dang trong sach viing manh.

- Céc t6 chire: Cong doan, Chi doan Vitng manh xuat sic.

- Hang nam c6 tir 75% lao dong Tién tién tro 1én, trong d6 co 15% CBGV
dat danh hiéu CSTD co sé tro 1én.

V. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
10



1. Cac giai phap chung :
2. Cac giai phap cu thé :
2.1 Thé ché va chinh séch:

- Xay dung co ché tu cha va tu chiu trach nhiém vé to chirc bd may, nhan sy,
tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bo theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich phat
trién c4 nhan va ting cudng hop tac voi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong trudng
hoc mang tinh dic thu cta trudng dam bao su thong nhat.

2.2 T6 chirc bé mdy:

- Kién toan co cdu td chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy ning
luc, so truong cia timg CBGV,NV dé dap tmg voi yéu ciu cong tac, giang day cia
nha truong dam bao diéu 1¢ truong mam non.

- Thuc hién phan cap quan 1y theo hudng ting quyén chu dong cho céc to
chuyén mon trong trudng.

- Kién toan cic tiéu ban dé gitp viéc cho nha truong trong ting linh vuc
hoat dong.

- Kién toan Ban kiém tra ndi bd truong hoc, xay dung ké hoach va td chuc
kiém tra thuong xuyén bang nhiéu hinh thirc. T6 chue rat kinh nghiém sau kiém tra.
Phét huy vai trd ctia ban thanh tra nhan dan trong viéc kiém tra cac hoat dong cia
nha truong c6 nhitng tham muu giup nha truong quan 1y tot cac hoat dong CSND
gido duc tré.

2.3 Cong tac doi ngii :

- Xay dung d6i ngii CBQL va GVMN dam bao chat luong du vé sb lugng.

- P6i méi ndi dung sinh hoat t6, nhém chuyén mon trong nha truong, phu hop voi
tinh hinh thuc t& "Xdy dung trirong mam non ldy tré lam trung tam"

- Thyc hién danh gia GVMN theo hudng phat trién nang luc, dac bi¢t 1a nang luc
thuc hanh t6 churc cac hoat dong cham soc, gido duc treé.

- Thue hién quan Iy danh gia chat lugng doi ngii gido vién theo danh gia can bo
quén 1y theo chuan hiéu truéng, Phé hiéu trudng va danh gia chuan nghé nghiép GVMN.

- Tang cuong boi dudng va nang cao trinh dd chuyén moén nghiép vu dao duc
nghé nghiép, tinh thuong trach nhiém cia CBQL, GVMN dbi vdi tré gan voi ndi dung
hoc tap va lam theo tAm guong dao dirc, phong cac H5 Chi Minh.

- Tao diéu kién cho GV theo hoc cac 16p dai hoc, dé nang cao trinh d¢ chuyén

mon nghiép vu. Tham gia tap huan, b6i dudng chuyén moén gido vién.
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- T6 chirc cac budi hoi thao, chuyén dé vé chuong trinh gido duc mam non.

- T chtrc cho CBGV tham quan hoc tap cac don vi ban, tham gia hdi thi cac
cap dé giao luu hoc tap kinh nghiém

- Tang cudng bdi dudng va nang cao hiéu biét vé cac van ban quy dinh hién
hanh, kién thirc vé cong nghé thong tin.

- Cting ¢ va nang cao hiéu qua hoat dong t6 chuyén mon trong trudng. Lua
chon noi dung dé kiém tra va bdi dudng nang cao chat luong gido duc mam non.

- Pay manh hoat dong ctia t6 chirc ban nganh doan thé trong trudng va chinh
quyén dia phuong, cong dong trong chiam lo bao vé loi ich chinh dang cuia CBGV.
2.4. Ndng cao chdt lirong gido duc:

- T6 chtic tuyén truyén voi cac bac phu huynh hoc sinh tham gia bao hiém
than thé cho tré theo quy dinh.

- Theo ddi strc khoe cho tré bang biéu dd tang trudng. Kham stc khoe cho tré
it nhat 11an/ nam hoc. Thyc hién tot cong tac y té truong hoc theo quy dinh tai thong
tu lién tich s6 13/2016/TTLT-BYT-BGDDT ngay 12/5/2016 quy dinh vé cong tac y
té truong hoc.

- Téap trung thuc hién ddng bo cac giai phap dé tao chuyén bién co ban vé chat
luong cham soc giao duc tré, gitp tré phat trién hai hoa vé thé chat, tinh cam, tri tué,
tham my, hinh thanh nhiing yéu t6 dau tién ctia nhan cach, chuan bi tot cho tré vao
16p 1, giam ty 1é tré em suy dinh dudng trong nha trudng cubi nam xudng dudi 2%.

- Tiép tuc thue hién d6i méi cac hoat dong cham soc, gido duc tré hang ngay,
xdy dung moi truong gido duc phi hop véi diéu kién va tinh hinh thuc té ctia nha
truong va nhom 16p. Tich cuc tao co hoi dé tré chi dong tham gia cac hoat dong vui
choi, kham pha trai nghiém theo phuong traim “Hoc bang choi, choi ma hoc” phu
hop véi timg d6 tudi theo phuong tram: “Ldy tré lam trung tim”.

- X4y dyng mdi truong gido duc an toan, lanh manh, than thién 1dy tré 1am
trung tam,; DP6i méi t chire hoat dong cham soc gido duc tré theo quan diém léy tré
lam trung tdm; Nang cao ning luc cua gido vién trong t6 chirc cac hoat dong phu
hop véi diéu kién ctia nha truong, nhém 16p va kha ning nhu cau cua tré; Tang
cuong thuc hanh trai nghi¢m, phat trién toan dién cho tré.

- Thuc hién cho tré mau gido lam quen vé&i ngoai ngir trong nha truong dam

bao ndi dung, phuong phap, pht hop véi tré miu gido va dam bao chét luong.
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- P6i méi nodi dung, hinh thtrc sinh hoat td, nhom chuyén mon trong nha
truong. Chu trong dén viéc phat trién chuong trinh phi hop véi thuc té, xay dung
moi trudng gido duc ldy tré 1am trung tim.

- Thuc hién chinh sach wu tién d6i véi tré khuyét tat, phdi hop véi cac ban
nganh ¢ dia phuong cép Gié\y xac nhan khuyét tat cta tré, tao diéu kién thuén loi
cho tré tham gia vao cac hoat dong chung cua 16p, dam bao tré dugc giao duc hoa
nhap c6 chat lugng. Tuyén truyén gitp moi ngudi nang cao nhéan thirc trach nhiém
bao v¢ cham soc giao duc tré khuyét tat va tré em c6 hoan canh kho khan. Giap tré
thue hién cac quyén cua tré em va hoa nhip cong dong.

- Chi dao gi4o vién ting cudng giam sat chit ché viéc dam bao an toan vé siic
khoé va tam 1y cho tré; Quan 1y va theo ddi tré bang biéu db tang trudong dé kip thoi
can thiép vé tinh trang strc khoé cua tré ¢6 ddu hiéu giam sut hodc chdm phat trién
hodac béo phi.

- T6 chtic cho tré an ban tri ddm bao di khau phan dinh dudng pht hop vai
tinh hinh thyc té cta dia phuong, ting cuong sir dung ngudn rau xanh, sach san co
tai dia phuong, ting cuong ché do an cho tré. Tuyén truyén tdi cac bac phu huynh
c6 ché d6 an hop 1y cho tré tai nha.

- Chi dao va huéng dan gido vién co bién phép can thiép ddi véi tré can duoc
hd tro thém vé linh vuc phat trién yéu, tao diéu kién dé phat trién linh vuc c6 kha
nang noi trdi va rat kinh nghiém, bo sung trong qua trinh cham soc, gido duc. Chuan
bi tét tam thé cho tré 5 tudi bude vao hoc 16p 1.

- Thuc hién t6t chuyén dé “Xdy dung trieong mam non ldy tré lam trung tam””
déi méi sang tao trong day va hoc.

- Cai tao khudn vién nha truong, xay dung tao moi truong phu hop cho tré
hoat dong trai nghiém. B6 sung d6 dung trang thiét bi phuc vu chuyén dé. Tich cuc
lam d6 dung, dd choi dé tré duge hoat dong nham nang cao tam voc va thé luc cho
tré. Bo sung dung cu am nhac, tang cuong co hoi cho tré thé hién nang khiéu am
nhac, tao hinh thong qua cac ngay 1€, ngay hoi, hoi thi va cac hoat dong trai nghiém.

- Lya chon va 10ng ghép ndi dung gido duc tich hop pht hop tré mam non
2.5. Co 56 vdt chat:

- Tham muu véi cac cip lanh dao dau tu nang cap CSVC, phan dau c6 du
phong hoc, phong chirc niang theo tiéu chuan ciia truong dat chuan Qudc gia trong

giai doan maoi.
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- Pau tu ¢o trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, phong hoc chirc ning,
khu lam viéc cua CB-GV-NV, khu vui choi trai nghi¢ém cua tré.

- Tiép tuc dau tu may tinh, may chiéu, lép dat hé théng camera va cac thiét bi
dam bao cho vi¢c ing dung CNTT, xay dung mang thong tin quan ly gitra gido vién,
cac to chuyén mon véi nha truong lién théng qua hé théng ndi mang Internet, dién
dan gido duc trén hé théng trudong hoc két nbi.

2.6. Ké hoach - tai chinh:

- Thuc hién nghiém tuc ché d6 thu chi tai chinh theo luat ngan sach va quy
ché chi tiéu ndi bo, cong khai theo quy dinh.

- Xay dung co ché tai chinh theo huong tu chu hoach toan va minh bach cac
ngudn thu, chi.

2.7 T6 chite hoat déng Ddng, Doan va cdc t6 chire doan thé khdc:

Cung cb chi bd vimg manh, lam tt céng tac xay dung Dang, két nap tir 1 dén
2 Pang vién méi trong mdi nam hoc. Phan dau c6 trén 90% CBGVNV la Pang vién
Phéat huy vai tro 1anh dao, thuc su 1a luc luong nong cot trong cac phong trao thi dua,
cac cong tac cua don vi.

- Duy tri tot hoat dong cta to chirc ctia doan Thanh Nién: Tao mdi truong vin
hoa lanh manh tré phat trién toan dién. T chirc tdt cac phong trao thi dua, thuc hién
tt cac cudc van dong, da dang va thuong xuyén to chirc cac hoat dong trai nghiém
cho tré. Tich cuc duy tri né nép, cai tién cac hoat dong c6 y nghia thiét thuc gop phan
nang cao chét lugng trong phong trao thi dua xay dung “Truwong mam non ldy tré
lam trung tam”.

- Cong Poan lam nong cdt trong phong trao thi dua cua gido vién, phdi hop
t6t voi nha truong trong viéc dong vién CBGV-NV thi dua hoan thanh tét nhiém vu;
thuc hién day du, kip thoi moi ché do chinh sach, gop phan nang cao doi song vat
chat, tinh than cho can bd gido vién.

2.8. Cong tdc xd hoi hod:

- Lam tdt cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu véi cac cip Uy Dang,
chinh quyén dja phuong vé cong tac CSGD tich cuc dau tu cho gido duc mam non.

- Tham muu v6i Pang ty, HDND, UBND x4, thoa thuan théng nhét véi Hoi
CMHS hang nim dé huy dong ngudn kinh phi xa hoi hoa gido duc hd tro nha trudng
cai thién vé CSVC, hd tro cac hoat dong giao duc.

- Tim kiém sy hd trg tai chinh tir céc to chirc, c4 nhan.

- Phéi hop chit ché voi CMHS trong viéce huy dong va gido duc CSGD tré.
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- Phoi két hop chét ché vdi cac ban nganh, doan thé, céac t6 chirc chinh tri - X4
hoi ung ho va phdi hop trong cong tac gido duc toan dién cho tré.
VI. T6 chitc thye hién
1. T6 chitc thue hién
1.1. Phé bién ké hoach chién lwoc:
K& hoach chién lugc dugc phé bién rong rai téi toan thé can bd giao vién, nhan
vién nha truong, PHHS va cac to chirc, ca nhan quan tim dén nha trudng.
1.2. Xay dung 19 trinh

- Giai doan 1: Tt nam 2019 - 2022: Xay dung CSVC dam béo theo ti€u chi
ctia trudng mam non dat chudn qudc gia mic d6 I . Nang cao chét luong gido duc.

- Giai doan 2: Tir nam 2023 - 2029: Tiép tuc duy tri gift vitng, nng cao chét
lugng céc tiéu chuan trudng chuan Qudc gia va phan dau truong mam non dat chuan
Quéc gia mirc doi I, 6n dinh qui mo phat trién chat lwong GD. Duy tri gitt vimg
dat PCGD tré em 5 tudi.

1.3. Phan cong trach nhiém cho tirng bo phan, ¢4 nhan
* Poi voi Hidu trudng:

- T6 chire trién khai thyc hién ké hoach chién luoc téi ting CBGV-NV nha
truong. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg nim hoc.
Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh thuc hién ké hoach chién lugc chung
cho toan truong.

+ Chu tri xay dung va td chure thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién
ctru 16n ¢6 lién quan dén don vi.

+ T6 chuc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang niam cua toan truong
va thuc hién ké hoach chién luge cta toan truong.

* P61 voi Pho Hiéu trudng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu truong to chire trién khai va chiu trach
nhiém timg phan viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké
hoach, dé xuat nhirng giai phap dé nang cao chat luong gido duc.

* Poi voi to truong chuyén mon:

- T6 chirc thuc hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién
ké hoach.
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- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nidm) trong d6 mdi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, céac nguén luc thuc
hi€n, nguoi chiu trach nhi¢m.

- T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bo phan, c nhan phu hop
vo&i trach nhiém, quyén han va nguén luc.

- Chui dong xay dung ké hoach phat trién cua td, hop tac vai cac td chirc trong
nha truong.

* Poi v6i ca nhan can bo, gido vién, nhan vién:

- Can ct ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc ky, nam hoc, ting giai doan. D& xuat cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

* HO1 cha me hoc sinh:

- Tang cuong gido duc gia dinh, phéi hop véi nha truong cung CSGD tré

- HO tro tai chinh, co s& vat chat, cting voi nha truong tuyén truyén van dong
cac bac phy huynh thyc hi¢n mot s6 muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.

* Céc T6 chirc Poan thé trong trudng

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac nd1 dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van déng moi thanh vién cia t6 chitrc minh thuc hién t6t cac
ndi dung va giai phap trén, gop y voi nha trudng diéu chinh, bo sung nhing noi dung
phu hop dé co thé thue hién tot ké hoach chién lugc cta nha truong.

VII. Kién nghi
1. B6i v6i Huyén uy, UBND huyén

H& tro vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién cac muc tiéu cua
Ké hoach chién lugc.
2. Bdi v6i Phong Gido duc va Pao tao

Phé duyét Ké hoach chién luoc va tao didu kién thuan loi vé moi mit, gilp nha

truong thuc hién ndi dung theo diing Ké hoach phu hop véi chién lugc phat trién.
3. Bdi véi chinh quyén dia phuong

Ting cudng dau tu xdy dung CSVC cho nha trudng theo cic yéu cau ddi méi
ctia CTGD mam non trong thoi ky hién nay, trong nhung nam tiép theo dé nha truong
thuc hién tot K& hoach chién luoc./.

Noi nhan: TM. NHA TRUONG
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- PGD-DT Kinh Mén: (dé phé duyét) HIEU TRUONG
- DU- HDND-UBND xi ( dé b/c)
- Cac to CM ( dé chi dao)
- Luu VP

Nguyén Thi Mai

PHE DUYET CUA PHONG GD&PT KINH MON
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